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Macheta Bugetului de Venituri si Cheltuieli ( conform normelor legale) la nivelul secţiilor:

Spitalul _______________________________




  Aprobat:

Secţia (Compartimentul)__________________



    Prof. Dr. Mihai Ionac











              Manager

Bugetul de venituri şi cheltuieli

pe anul 2007 

	Nr.

crt.
	Denumire indicator
	Prevederi anuale
	Trim.I
	Trim.II
	Trim.III
	Trim.IV

	1.
	TOTAL VENITURI
	
	
	
	
	

	
	- venituri din contractele cu casele de asigurări
	
	
	
	
	

	
	- venituri din prestări servicii
	
	
	
	
	

	
	- venituri din cercetare
	
	
	
	
	

	
	- venituri din sponsorizări
	
	
	
	
	

	2.
	TOTAL CHELTUIELI
	
	
	
	
	

	
	A. Cheltuieli ale secţiei
	
	
	
	
	

	
	    10. Titlul I  Cheltuieli de personal
	
	
	
	
	

	
	    20. Titlul II  Bunuri şi servicii
	
	
	
	
	

	
	         din care:

· 20.04.01  Medicamente

· 20.04.02  Materiale sanitare
	
	
	
	
	

	
	   70. Cheltuieli de capital
	
	
	
	
	

	
	B. Cheltuieli comune
	
	
	
	
	


Şef de secţie

1. ESTIMAREA  VENITURILOR

- Veniturile din contractele cu casele de asigurări:

a) servicii în DRG: 

număr bolnavi estimaţi x tarif pe caz ponderat (TCP) x ICM estimat

TCP = 1297 lei

ICM contractat în 2006 = 0,8626

b) servicii în spitalizarea de zi: 

număr de servicii estimate x tarif mediu estimat pe serviciu

c) pentru servicii de recuperare şi prematuri: 

număr de cazuri estimate x durată medie de spitalizare x tarif pe zi spitalizare estimat

- Venituri din prestări servicii – cuprind veniturile din: 

· servicii medicale la cerere acordate persoanelor fizice şi juridice

· servicii medicale cu coplată

- Venituri din cercetare – se iau în considerare doar sumele care rămân la dispoziţia spitalului sub formă de cheltuieli cu regia

- Venituri din sponsorizări – se estimează sumele posibile de încasat din sponsorizări

2. ESTIMAREA CHELTUIELILOR

I. Cheltuieli de personal – se estimează ţinând cont de cheltuiala de personal a ultimei luni dinaintea întocmirii bugetului.

Cheltuielile de personal aferente acestei luni de referinţă vor fi afişate pe site-ul spitalului pentru fiecare secţie în parte.

Date suplimentare privind componenţa cheltuielilor de personal (salarii de bază, sporuri, gărzi, etc.) vor putea fi solicitate la Serviciul RUONS.

II. Cheltuieli cu bunuri şi servicii – se estimează în urma întocmirii unui necesar pe tipuri de cheltuieli: 

- medicamente, materiale sanitare, birotică, etc.

- chirie aparatură medicală, reparaţii, obiecte de inventar

Acest necesar va fi evaluat în amănunt pentru a putea fi înaintat Serviciului Aprovizionare în vederea întocmirii Planului de Aprovizionare pe anul 2007. Preţurile estimative le veţi lua de la gestiunile spitalului (farmacii, magazii),a caror evidenta se va pune pe site-ul spitalului.

III. Cheltuieli de capital – cuprind cheltuieli cu dotări (tehnică de calcul, aparatură, etc.)care au valoarea pe bucată mai mare de 1500 lei.

De reţinut că aceste bunuri nu se pot achiziţiona din venituri provenite de la Casa de Asigurări de Sănătate ci doar din alte venituri proprii.

După ce se evaluează veniturile şi cheltuielile, se verifică echilibrul obligatoriu 

VENITURI = CHELTUIELI.

Dacă acesta nu este realizat, respectiv VENITURI < CHELTUIELI se ajustează cheltuielile sau se revizuiesc posibilităţile de creştere a veniturilor astfel încât să acopere cheltuielile.

La evaluarea cheltuielilor se va ţine cont de faptul că aprox. 60% din venituri trebuie să acopere aceste cheltuieli directe ale secţiei, restul de 40% acoperind cheltuielile celorlalte compartimente (paraclinice, ATI, administrativ – gospodăreşti),pe care le veti trece in macheta la pozitia de cheltuieli comune.

Estimările se centralizează şi se trec în machetă. Bugetul de venituri şi cheltuieli se înaintează managerului pentru avizare.

